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STANDARDY | MODELE ZARZADZANIA W MUZEACH
EUROPEJSKICH
SEMINARIUM W NEAPOLU

W dniach 9 — 10 pazdziernika 2003 r., w salach
Palazzo Reale w Neapolu, odbylo si¢ seminarium
poswiecone istotnym problemom i roli muzeéw funk-
cjonujacych w poszerzonej od 1 maja 2004 r. prze-
strzeni Unii Europejskiej. Organizatorem spotkania
byto wloskie Ministerstwo Kultury wspomagane przez
wladze regionu Campania i prowincji Neapol. Okazjg
do zorganizowania seminarium byta prezydencja
Wrtoch w Unii Europejskiej trwajaca od 1 lipca do 31
grudnia 2003 roku. Whoskie przewodnictwo w Unii
zaznaczylo sie niezwykle bogatym kalendarium konfe-
rencji, seminariéw i spotkan poswieconych sprawom
kultury, edukacji i ochrony europejskiego dziedzictwa
kulturalnego, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele
krajow czlonkowskich Unii i krajow kandydujacych.
Organizatorzy tych konferencji podkreslali szczegélng
role i pozycje Wioch w ochronie dziedzictwa ze wzgle-
du na historie kraju i wielka liczbe zabytkoéw najwyz-
szej klasy. Na seminarium muzealne w Neapolu zapro-
szono po dwoch przedstawicieli z kazdego kraju
cztonkowskiego Unii Europejskiej i z dziesieciu krajow
kandydujacych do Unii. Z polskiej strony wzieli w nim
udzial mgr Franciszek Cemka, Zastepca Dyrektora
Departamentu Dziedzictwa Narodowego w Minister-
stwie Kultury i mgr Zygmunt Nasalski, Dyrektor Mu-
zeum Lubelskiego w Lublinie. Program seminarium
przewidywal sesje plenarng, obrady w czterech tema-
tycznych sekcjach roboczych oraz sesje plenarng kon-
cowa.

Sesja plenarna rozpoczela sie od wprowadzenia w
problematyke seminarium dokonanego przez prof.
Mario Serio, dyrektora generalnego Departamentu
Dziedzictwa Historycznego, Artystycznego i Etnoan-
tropologicznego w Ministerstwie Kultury. Méwca pod-
kreslit kilkakrotnie wyjatkowa i pierwszoplanows role
muzeéw w zachowaniu i udostepnianiu wielkiego
dorobku kulturalnego historycznych i wspétczesnych
mieszkancéw Europy. Muzea sa réwniez waznym miej-
scem ksztattujagcym wzrastajaca Swiadomos¢ o wspol-
nych korzeniach cywilizacji europejskiej, przy catej jej
réznorodnosci. W ostatnich latach znaczenie i prestiz
muzedw ciagle wzrasta, w zwigzku z tym wigksza tez
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powinna by¢ odpowiedzialnos¢ za te instytucje.
Wspoélczesnosé postawila przed muzeami nowe
wyzwania wynikajace z postepujacej globalizacji i wie-
lokulturowosci oraz nowoczesnych form komunikacji
spotecznej. Aktualnym potrzebom nie jest w stanie
sprosta¢ pojedyncze muzeum czy tez poszczegélne
panstwo. Tylko wspoétpraca catej wspdlnoty europej-
skiej moze przynies¢ pozadane rezultaty. Dlatego
nasze dziatania nalezy skupi¢ na projekcie budowy
wspolnej europejskiej przestrzeni muzealnej, ktéra
w przyszlodci utatwi wspdlprace i rozwédj muzeéw
zgodnie z oczekiwaniami spolecznymi.

Pomimo og6lnej zbieznosci celéw i zadan muzeéw
europejskich, kazdy kraj wypracowal wlasne standar-
dy zarzadzania, finansowania i organizacji oraz ksztal-
cenia kadr muzealnych. Funkcjonuja one w oparciu
o rézne akty prawne dotyczace muzeéw w roznych
krajach. Dlatego budujac europejska przestrzeni muze-
alng nalezy uszanowaé istniejgce modele i systemy
w poszczegblnych krajach. Réznorodnosé rozwiazan
nie powinna by¢ przeszkodg w wypracowaniu w przy-
sztosci wspélnych zasad i przepiséw ulatwiajacych
wspotprace muzeéw w krajach Unii Europejskiej. Po-
trzeba opracowania takich europejskich standardow
muzealnych zrodzita m.in. inicjatywe zorganizowania
seminarium w Neapolu. Przyjecie wspdlnych wzorcow
umozliwi muzeom europejskim realizacje misji naj-
blizszej przyszlosci, obejmujacej powiekszajaca sie
sfere dziatan kulturalnych, spotecznych i ekonomicz-
nych. Prof. Mario Serio podkreslit, Ze muzea odgrywa-
ja ogromng role w ksztaltowaniu swiadomosci spote-
czenstwa i od tych instytucji zalezy przysztos¢ kultu-
ralna Europy. Padlo nawet nawiazujace do Szekspira
i zabarwione dramatyzmem oratorskim stwierdzenie,
ze Europa albo bedzie w przysztosci kulturalna, albo Jej
nie bedzie. Klucz do odpowiedzi na szekspirowskie
pytanie By¢ albo nie by¢? znajduje si¢, zdaniem profe-
sora, w europejskich muzeach.

Wstepna sesja plenarna byta réwniez okazja do
zaprezentowania nowego, oficjalnego systemu standa-
ryzacjii muzeéw we Wloszech obowiazujacego od
2000 roku. Przedstawiony on zostal przez Caterine



Bon, dyrektora Centralnego Instytutu Konserwator-
skiego oraz Marie Vittorie Clarelli z Dyrekcji General-
nej Dziedzictwa Historycznego, Artystycznego i Demo-
etnoantropologicznego w Ministerstwie Kultury. Pod-
kreslono koniecznoé¢ przeprowadzenia standaryzacji
wedlug okreslonych kryteriow we wszystkich krajach
europejskich, celem uzyskania klarownej identyfikacji
instytucji muzealnej i potwierdzenia wysokich stan-
dardéw obowigzujacych w poszczegdlnych muzeach.
Jest to jeden z kluczowych elementéw powstania euro-
pejskiej przestrzeni muzealnej i warunek rozszerzenia
wsp6tpracy muzeéw w réznych dziedzinach.

Prezenterzy odniesli sie do réznych systeméw akre-
dytacji i standaryzacji muzeéw funkcjonujacych
w Europie i w krajach pozaeuropejskich. Podstawa do
rozwazan, ocen i poréwnan byto znakomite opracowa-
nie From Australia to Zanzibar. Museum Standards Sche-
mes Overseas autorstwa Timothy Mason i Jane Weeks,
ktére powstato w 2002 r. jako efekt projektu badaw-
czego Komisji do spraw Muzeéw, Archiwéw i Bibliotek
w Wielkiej Brytanii. Z opracowania dowiedzie¢ sie
mozna m.in., ze najstarszy system rejestracji i standa-
ryzacji muzeéw zostal wprowadzony w 1919 r. w Zan-
zibarze, natomiast tylko 21 krajéw z Europy i spoza
Europy (w tym Polska) wdrozylo oficjalny system stan-
daryzacji muzeéw wedtug okreslonych kryteriéw. Pol-
ska, na tle innych systeméw narodowych, prezentuje
sie bardzo pozytywnie — procedura standaryzacji
wdrozona zostala aktem parlamentu z 1996 r. definiu-
jacym — zdaniem autoréw opracowania — bardzo pre-
cyzyjnie instytucje muzealng i wprowadzajacym Pan-
stwowy Rejestr Muzedw. Zauwazono réwniez, ze wpis
do rejestru nie daje polskim muzeum znaczacych przy-
wilejéw i uprawnien.

Przedstawiony w Neapolu wloski system standary-
zacji muzeéw mogtby z powodzeniem stac sie oddziel-
nym tematem do niejednego opracowania. Przede
wszystkim wyréznia si¢ on wsrdd innych krajéw obje-
toscia dokumentéw standaryzacyjnych i niespotykana
gdzie indziej szczegbtowoscia oraz zakresem i sposo-
bem weryfikacji wszystkich elementéw i sektorow
dziatalnosci muzeum. Opracowany tom norm i kryte-
riéw standaryzacyjnych, sygnowany przez wioskie
Ministerstwo Kultury, liczy 192 strony. Zawiera szcze-
gotowe regulacje zgrupowane w o$miu rozdziatach —
od statusu prawnego muzeum poprzez sposéb finan-
sowania, organizacje adekwatng do postawionych
zadan, przygotowanie kadry, bezpieczenistwo zbiordw,
zarzadzanie zbiorami, promocje i informacje az po
relacje z lokalnymi wtadzami i spotecznoscia. Przykta-
dowy rozdziat ,,Zarzadzanie zbiorami” zawiera podroz-
dzial ,Konserwacja i restauracja zbioréw” liczy 22
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strony i jest skréconym podrecznikiem konserwatora
z normami o$wietlenia, temperatury i wilgotnosci oraz
podstawowa bibliografia. Dwadziescia stron poswigco-
no wymogom kwalifikacyjnym i ksztalceniu kadry
pracownikéw. Oceniajgc i poré6wnujac system standa-
ryzacji muzedéw we Whoszech mozna dojs¢ do konklu-
Zji, ze ten rozbudowany dokument spetnia jednocze-
s$nie role kodeksu muzealnictwa zawierajacego podsta-
wowe informacje, przepisy i zasady stosowane w mu-
zeach wloskich. W materiatach dorgczonych uczestni-
kom seminarium znalazla si¢ réwniez najnowsza usta-
wa z 4 stycznia 2002 1. dotyczaca muzedéw francu-
skich, opublikowana w Dzienniku Urzedowym Repu-
bliki Francuskiej.

Wystapienie prof. Stefano De Caro, przedstawiciela
wladz regionu Campanii, poswiecone bylo potrzebie
wprowadzenia nowych rozwigzan w zarzgdzaniu mu-
zeami i miejscami historycznymi. Znalazly sie tam
gléwnie postulaty zagwarantowania muzeom wloskim
wigkszej autonomii poprzez decentralizacje systemu
muzealnego oraz blizsze powiazanie go z administracjg
i spotecznoscia lokalna.

Po sesji plenarnej rozpoczely sie obrady w czterech
sekcjach roboczych (warsztatach) z nastepujgcymi
tematami:

Sekcja 1 — Ekspozycja muzealna — historia i nowe
rozwigzania. Prowadzacy: Gabriele Finaldi, Wicedy-
rektor Muzeum Prado.

Sekcja 2 — Zintegrowany system ochrony, zarzadza-
nia i utrzymania miejsc (stanowisk) archeologicznych.
Prowadzgcy: Augelo Bottini, Konserwator Zabytkow
Archeologicznych w Toskanii.

Sekcja 3 — Wypozyczania wystaw muzealnych —
aspekt etyczny i ekonomiczny. Prowadzacy: Francine
Mariani Ducaray, Dyrektor Muzeéw Francuskich.

Sekcja 4 — Profesjonalizm kadr muzealnych. Prowa-
dzacy: Daniele Lupo Jalla, Wicedyrektor Muzeum
Miejskiego w Turynie.

Niedogodnoscia czesci warsztatowej seminarium
byto to, ze dwuosobowe delegacje krajowe nie mogly
uczestniczy¢ we wszystkich czterech sekcjach tema-
tycznych. Z koniecznosci polska delegacja brata udziat
w warsztatach nr 3 i nr 4.

Sekcja 3 — Tezy wprowadzajace do tematyki:

— wystawy czasowe w Europie i na $wiecie sa pod-
stawowg forma prezentacji zbioréw muzealnych;

— wystawy muzealne powinny petni¢ funkcje edu-
kacyjng i spoteczng niezaleznie od tematyki kolekcji
zebranych w muzeach Europy;

— wystawy czasowe sluzg sprawie wzajemnego
poznania sie krajéw Unii Europejskiej i otwarcia si¢
ich spoleczenstw na sztuke i cywilizacje catego Swiata;
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— wystawy z kolekcji muzealnych sg doskonatym
sposobem poznania i akceptacji réznorodnosci kultu-
rowej zjednoczonej Europy;

— wystawy czasowe, odpowiednio reklamowane,
umacniaja nawyk odwiedzania muzeéw, a tym samym
wystaw statych;

— organizacja wystaw czasowych nie powinna by¢
narzedziem konkurencji miedzy muzeami lecz sposo-
bem na wzajemne umacnianie ich roli i pozycji;

— organizacja wystaw czasowych i ich wymiana
miedzy krajami zjednoczonej Europy jest coraz trud-
niejsza w aspekcie organizacyjnym i finansowym,
szczegblnie po 11 wrzesnia 2001 r. ze wzgledu na zna-
czacy wzrost kosztéw ubezpieczen.

Dlatego tez sprawom wystaw czasowych i utatwien
w ich organizacji na terenie Unii Europejskiej nalezy
poswieci¢ szczegblng uwage przy tworzeniu europej-
skiej przestrzeni muzealnej.

Po wypowiedziach uczestnikéw warsztatu i dyskusji
sformutowane zostaly nastepujace wnioski, postulaty
i zalecenia:

1. Niezaleznie od statusu prawnego muzedw uzy-
czajacych i przyjmujacych wystawy czasowe, organiza-
cja takich wystaw powinna opiera¢ si¢ na zasadach
etyki i praktyki muzealnej przy mozliwie minimalnych
kosztach.

2. Postuluje sie, by opracowany przez grupe eksper-
tow (organizatoréw duzych wystaw) dokument z 1995 r.
,0golne zasady wymiany zbior6w miedzy muzeami”,
z p6zniejszymi zmianami z lipca 2002 r., stosowany
w praktyce przez liczne instytucje europejskie i $wia-
towe zostal uznany przez panstwa i muzea na terenie
Unii Europejskiej za wytyczne w ich dziatalnosci przy
organizacji i wypozyczaniu wystaw. W szczeg6lnosci
chodzi tu o réwnos¢ praw i obowiazkéw muzeéw uzy-
czajacych i przyjmujacych wystawy oraz unikanie
narzucania nieréwnych i nieuzasadnionych kosztow
przy organizacji wystaw.

3. Wypozyczenie wystawy jest forma ,darowizny”,
gestem uczynionym w celu upowszechniania kultury,
dzialaniem w interesie publicznym i na zasadzie wza-
jemnosci, ktére powinno by¢ stosowane jak najszerzej
przy zachowaniu oczywistych ograniczen zwigzanych
z funkcja przechowywania zbioréw. Z tej racji wystawy
czasowe nie powinny by¢ przedsiewzigciem komercyj-
nym, za$ koszty wypozyczenia powinny ograniczy¢ sie
do niezbednych optat przy organizacji wystawy (kosz-
ty administracyjne, ubezpieczenie, transport itp.).

4. Przedmiotem wypozyczenia powinny by¢ ekspo-
naty, ktérych obecnos¢ na konkretnej wystawie jest
rzeczywiscie niezbedna ze wzgledu na duza wartos¢
artystyczng lub naukowa.
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5. Przy koniecznosci konwojowania i specjalnej
ochrony wystawy lub eksponatéw nalezy upewnic¢ sie,
czy ten warunek zostanie wlasciwie spetniony.

6. W kwestii ubezpieczenia wystaw sformulowano
nastepujace wnioski i zalecenia:

— warto$¢ ubezpieczenia powinna by¢ ustalona na
racjonalnym poziomie zblizonym do ceny rynkowej
eksponatow;

— w zwigzku z tym, ze w niektérych krajach Unii
Europejskiej funkcjonuja systemy gwarancji panstwo-
wych utatwiajace wypozyczanie wystaw, nalezy — zgod-
nie z apelem Komisji Europejskiej — przeprowadzi¢
analize por6wnawcza tych systeméw, by w przysztosci
dokona¢ ich wzajemnej harmonizacji i optymalizacji
dla wspélnych celéw. Kraje, ktére nie posiadaja syste-
mu gwarancji panstwowych, powinny go wprowadzi¢
w jak najszybszym czasie;

—nalezy dazy¢ do stworzenia w przysztosci systemu
gwarancji publicznych Unii Europejskiej obejmuja-
cych wystawy muzealne. System taki méglby powstac¢
na bazie zharmonizowanych gwarancji poszczegélnych
krajéw, przy stopniowym wprowadzaniu go w zycie
poczawszy od okresu przejsciowego, skierowanego na
potrzeby nowych cztonkéw Unii. Dobrym przyktadem
takiego rozwigzania sa gwarancje USA i Wielkiej Bry-
tanii funkcjonujace od 20 lat oraz Hiszpanii i Francji,
ktére nie odnotowaly potrzeby pokrycia zadnych
szkéd. Wydaje sie wiec, ze system gwarancji Unii
Europejskiej mégtby bez wigkszego ryzyka wspomoéc
organizacje wystaw na terenie krajow cztonkowskich.

7. Wzorujac sie na niektérych krajach $wiata i Euro-
py posiadajacych szczegélne systemy ochrony prawnej
dziet sztuki wypozyczonych na wystawy organizowane
na ich terytorium (mechanizm ,nietykalnosci”), nale-
zatoby podobny system wprowadzi¢ w krajach czton-
kowskich Unii Europejskiej. Taka regulacja, bedaca
rodzajem czasowego ,immunitetu dyplomatycznego”,
ulatwi przeplyw dziet sztuki na wystawy, zabezpiecza-
jac organizatoréw przed ewentualnymi roszczeniami
0s6b trzecich.

8. Uczestnicy warsztatu postuluja, by wystawy cza-
sowe o duzej wartoéci naukowej, historycznej i arty-
stycznej, przyczyniajace sie do wzajemnego poznania
narodéw Unii Europejskiej i promujace wartosci euro-
pejskie mogly w wigkszym stopniu korzysta¢ z budze-
tu Unii Europejskie;.

9. Forma wymiany zbioréw muzealnych miedzy
muzeami Unii Europejskiej powinny w wiekszym
stopniu sta¢ sie wypozyczenia (depozyty) dlugotermi-
nowe, na warunkach prawodawstwa poszczegélnych
krajow w tym zakresie, jezeli nie zachodzi obawa rosz-
czen os6b trzecich do wypozyczonych obiektow.



Sekcja 4 — Wprowadzenie do tematyki

Wspétezesne muzeum bedace spadkobiercg proce-
su specjalizacji dyscyplinarnej i ewolucji historycznej
jest instytucja, w ktorej — podobnie jak w uniwersyte-
tach — reprezentowane sg réznorodne, czasem bardzo
odleglte od siebie dziedziny wiedzy i nauki. Rosnace
potrzeby publicznosci muzealnej, rozwéj badan
naukowych i dziatan edukacyjnych stawiaja coraz wyz-
sze wymagania pracownikom muzeéw, przy wzrastaja-
cej tendencji do specjalizacji na poszczegdlnych funk-
cjach i stanowiskach pracy. Wiedza i kompetencja nie-
zbedne sg na wszystkich poziomach i polach funkcjo-
nowania muzeum — od dyrekcji poprzez opieke nad
zbiorami, konserwacje, kontakty z publicznoscia, po
ustugi dla zwiedzajacych. Potrzeba specjalizacji koeg-
zystuje w muzeach z koniecznoscia posiadania umie-
jetnosci interdyscyplinarnych. Chodzi o zapewnienie
wlasciwej pracy zespotowowej lub wykonanie zadania
zlozonego z réznych dziedzin wiedzy i prakeyki muze-
alnej. Zrédtem profesjonalizmu kadry muzealnej i wy-
sokiego poziomu kompetencji jest rowniez doswiad-
czenie, pozwala ono z biegiem czasu powierza¢ pra-
cownikowi coraz bardziej ztozone i odpowiedzialne
zadania.

Po wprowadzeniu uczestnicy warsztatow przedsta-
wili krajowe sposoby i systemy ksztalcenia kadr muze-
alnych na réznych poziomach i stanowiskach pracy.
Ten bardzo ksztatcacy przeglad dal mozliwos¢ uswia-
domienia sobie skali ré6znorodnosci sposobéw ksztat-
cenia i doskonalenia pracownikéw muzeéw. W niekté-
rych krajach mamy do czynienia z rozbudowanym
i sformalizowanym systemem studiéw muzealnych na
poziomie uniwersyteckim, kurséw i szkét specjali-
stycznych oraz szkolen prowadzonych przez rdézne
organizacje 1 stowarzyszenia.

W innych krajach podstawa ksztatcenia przyszlych
kadr muzealnych sg studia uniwersyteckie z okreslonej
dyscypliny, uzupelniane wiedzg i doswiadczeniem
nabytym w trakcie pracy w muzeum. Réznice w spo-
sobach i metodach ksztalcenia profesjonalistéw muze-
alnych sg na tyle znaczne, ze gdyby nawet pojawit sie
projekt catkowitego ujednolicenia systemu w ramach
Unii Europejskiej, nie miatby szans na zrealizowanie.
Nie oznacza to jednak rezygnacji z wypracowania
wspolnych standardéw kwalifikacyjnych kadry muze-
alnej, co w nastepstwie umozliwiloby wzajemne uzna-
wanie kwalifikacji w krajach cztonkowskich Unii. Przy-
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jecie takiego rozwigzania miatoby kapitalne znaczenie
dla rozwoju rosngcej mobilnoséci profesjonalistéw
muzealnych na obszarze Unii.

Majac na uwadze wprowadzenie standardéw kwali-
fikacyjnych, przy zréznicowanej nomenklaturze stano-
wisk muzealnych w réznych krajach, uczestnicy
zaproponowali podzial profesjonalistow muzealnych
na nastepujace grupy:

1. Kadra zarzadzajaca

2. SpecjaliSci w zakresie opieki nad kolekcjami
(kustosze)

3. Konserwatorzy (restauratorzy)

4. Specjalisci w zakresie edukacji i pedagogiki
muzealnej

5. Pracownicy techniczni

6. Pracownicy ochrony

7. Pracownicy obstugi zwiedzajacych

Przyjeto zasade, ze pracownik dziatalnosci podsta-
wowej muzeum powinien legitymowac¢ sie wyksztatce-
niem wyzszym (drugiego stopnia) uzupelnionym wie-
dza zawodowg nabytg na dodatkowych studiach, kur-
sach lub w innych specjalistycznych osrodkach ksztat-
cacych kadry muzealne. Proces harmonizacji standar-
dow dotyczacych personelu muzeéw powinien prze-
biega¢ z poszanowaniem tradycji, doswiadczen i unor-
mowan w tym zakresie w poszczegélnych krajach Unii
Europejskiej.

Delegacja polska wystapita z wnioskiem, by w ra-
mach projektowanej muzealnej przestrzeni europej-
skiej powota¢ w przysztosci stata strukture, ktorej
celem bytaby harmonizacja narodowych systeméw
ksztalcenia kadry muzealnej, wzajemna informacja,
jak réwniez inicjowanie wspdlnych przedsiewzigé
w zakresie doskonalenia zawodowego. Propozycja ta
zostala przyjeta i znalazla sie¢ w dokumentach korco-
wych seminarium.

Spotkanie w Neapolu bylo réwniez dobrg okazja do
zapoznania si¢ z muzealnictwem innych krajéow —
cztonkéw Unii Europejskiej i kandydatéw. Godne
podziwu sg m.in. dzialania matych panstw — Portuga-
lii oraz Litwy, Lotwy i Estonii. Trzy ostatnie w impo-
nujacym tempie nadrabiaja niezawinione zaleglosci
w budowie narodowych systeméw muzealnych, nada-
jac tym dziataniom wysokg range i zapewniajac im
opieke parnistwa.

Zygmunt Nasalski
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Standards and Models of Management in European Museums
The Naples Seminar

A seminar on the essential problems of the role played by
museums functioning in the European Union, expanded as of
1 May 2004, was held on 9 -10 October 2003 in Palazzo Reale,
Naples. The meeting was organised by the Italian Ministry of
Culture together with the authorities of the region of Campania
and the province of Naples.

The occasion for conducting the seminar was Italian presi-
dency in the European Union (1 July to 31 December 2003).
Invitations were issued to two representatives of each Union
member country and ten candidate countries. The seminar pro-
gramme foresaw a plenary session, debates conducted in four
thematic sections and an end plenary session.

The speakers stressed the exceptional and foremost part of
museums in the preservation of, and access to the great cultu-
ral heritage of historical and contemporary Europe, as well as
the fact that museums fulfil an extremely important function by
moulding an awareness of the joint roots of European civilisa-
tion regardless of its diversity. Naturally, each country had devi-
sed its own standards of training museum staff and museum
management, financing and organisation. Hence, building
European museum space must entail respect for the existing
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models and systems applied in particular countries. The variety
of solutions should not hamper a future preparation of joint
principles and regulations facilitating the cooperation of
museums in the European Union.

The plenary session was followed by debates held in four
working sections dealing with the following topics: 1 —
Museum exposition — history and new solutions; 2 — Integrated
systems of the protection, management and presentation of
archaeological sites; 3 — Loaning museum exhibitions — the
ethical and economic aspect; 4 — The professionalism of
museum staff.

The Naples meeting was an excellent occasion for becoming
acquainted with museum studies in other countries — Union
member states and candidates. The efforts made by so-called
small countries — Portugal, Lithuania, Latvia and Estonia, appe-
ar to be particularly admirable. The latter three are catching up
at an impressive rate with the construction of national museum
systems; this activity is being granted high rank and assured
state protection.

Zygmunt Nasalski
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Z PRAC MIEDZYNARODOWEGO KOMITETU
MUZEOW LITERACKICH ICLM - ICOM

XXIV Konferencja ICLM w Paryzu, w Muzeum-Domu Balzaka,
13 listopada 2002

Dwudniowa konferencja, ktéra zgromadzila ok. 20
cztonkéw ICLM, rozpoczeta si¢ od wypowiedzi Manu-
sa Brinkmana, Sekretarza Generalnego ICOM, ktéry
powital zgromadzonych. Podziekowat za zaproszenie,
a nastepnie przedstawit rozmaite wyzwania, jakie stojg
dzi§ przed ICOM-em, ktérego organizacja jest nieco
przestarzata, jak to podkreslano w Barcelonie. Naleza-
foby zatem przeprowadzi¢ wiele reform, a gtéwnym
wykonawca tej reorganizacji powinny by¢ komitety
miedzynarodowe. Chcialyby one mie¢ wieksza swobo-
de dziatania i funkcjonowania, a takze mozliwos¢, jak
kazdy zywy organizm, znikniecia po wypelnieniu swej
misji. Podstawe dziatalnosci ICOM-u stanowi kodeks
etyki zawodowej Srodowiska muzealnego. Konieczne
wydaje si¢ jednak wprowadzenie pewnych uprosz-
czen, co juz zapoczatkowano. Postepowanie to nalezy
zakonczy¢ przed zgromadzeniem w roku 2004
w Korei. M. Brinkman wspomnial o konferencji
ICOM-CC, ktéra sugerowata powrét do mniej tech-
nicznych rozwazan. Tak, czy inaczej, najwazniejsze
sprawy — na wszystkich poziomach — posuwajg sie do
przodu dzieki pracy w réznych grupach roboczych.

Podejmujac temat nowych kierunkéw rozwoju
ICOM-u, M. Brinkman moéwit obszernie o dziedzictwie
niematerialnym, takim jak muzyka, taniec, sposoby
zycia..., ktére rowniez nalezy chroni¢. Powinny si¢ tym
zajac¢ takze muzea. Dziedzictwo niematerialne bedzie
gléwnym tematem Konferencji Generalnej ICOM
w Seulu. Trzeba tez wzia¢ pod uwage przemiany spo-
wodowane rozwojem sieci internetowej. Chodzi oczy-
wiscie o to, by znalez¢ w niej miejsce dla muzeéw,
i bytoby wskazane zarejestrowa¢ sie¢ w Panmuseum.
Jedno z nowych pytan dotyczy przyjecia muzeéw wir-
tualnych, ktére bedg chcialy mie¢ swoje miejsce
w ICOM-ie. ICOM kontynuuje swa dziatalnos¢ z no-
wymi grupami migedzynarodowymi, takimi jak Blekit-
na Tarcza, ICROM itp. Blekitna Tarcza powotala juz
komitety narodowe i miedzynarodowe.

M. Brinkman wspomniat réwniez o problemie mu-
zeéw w Afganistanie. Cze$¢ zbioréw zdotano ukryé,
ale instytucje te cierpig na brak srodkéw finansowych
i nikt nie zrobit niczego oprécz picknych deklaracji.

ICOM tez nic nie zrobil, poniewaz nie mozna tam
pojechac.

Marianne Wirenfeldt zapytata Sekretarza General-
nego, jak reaguja cztonkowie lub komitety migedzyna-
rodowe na propozycje ptacenia dodatkowych skladek.
Uslyszata odpowiedz, ze sytuacja finansowa ICOM-u
jest stabilna; instytucja ta nie jest bogata, ale funkcjo-
nuje prawidtowo. Istnieje jednak wiele probleméw
zwigzanych z ubéstwem niektérych komitetéw naro-
dowych i miedzynarodowych. Niemiecki komitet
narodowy pobiera wigksze sktadki, czes¢ ich wptaca,
a reszte zatrzymuje dla siebie, co mu pozwala optaci¢
sekretariat. Pozostate komitety narodowe nie pobiera-
ja nic albo niewielkie sumy, w zwigzku z czym sa bied-
ne. Jezeli chodzi o komitety miedzynarodowe, to nad-
zwyczajne sktadki nie sa obowigzkowe. ICOM-CC jest
znaczgcg grupa i chcac funkcjonowac, musi pobiera¢
pieniadze od czlonkéw niegtosujacych.

Heloisa Zell poinformowata, ze niektére komitety
miedzynarodowe juz pobieraja od cztonkéw niegtosu-
jacych niewielkie sktadki, dzieki ktérym moga oni ko-
rzysta¢ z tych samych przywilejow (zwlaszcza w dzie-
dzinie dokumentacji) co czlonkowie glosujacy. Czynig
tak jednak tylko nieliczne komitety migedzynarodowe.

Jeden z kolegéw zapytal, ilu czlonkéw francuskich
liczy ICOM. Jest ich dzi§ ponad trzydziestu, z czego
potowa moze glosowa¢. We Francji istnieje jednak
federacja doméw pisarzy i dziedzictwa literackiego
(Federation des maisons d’ecrivains et de patrimoine
littéraire) liczaca okoto 175 cztonkéw, z ktérych pra-
wie potowa pracuje w domach pisarzy, reszta zas —
w kolekcjach prywatnych, archiwach lub bibliotekach.
Postanowiono spotkac¢ sie z tg federacja, ktéra zaprosi-
Ta cztonkéw ICLM do Bourges.

Inny czlonek zapytal, w jaki sposéb przyciagnac
wiecej cztonkéw do ICOM-u. Manus Brinkman uwaza,
ze potrzebni sg przede wszystkim czlonkowie bedacy
instytucjami. ICOM wciaz sie rozszerza na Zachodzie,
ale pozostaje wiele bialych plam w Azji, Ameryce
Lacinskiej i Afryce. Heloisa Zell przypomniata, ze
ICOM daje swoim cztonkom karte ICOM-u, sie¢ ko-
mitetéw miedzynarodowych wysyta co kwartat Wiado-
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mosci ICOM-u i czuwa nad publikacja serii fachowych
zeszytow. Najwazniejszg sprawa pozostaje organizacja
miedzynarodowych konferencji; nastepna ma odby¢
sie w Seulu w 2004 roku.

Prezydent ICLM Erling Dahl wyglosit nastepnie
krotki referat o globalizacji (temat listu ICOM-u). Pod-
kreslit fakt, ze obecnie dotyczy ona nie tyle kultury, co
raczej gospodarki, w ktérej granicach si¢ miesci. Na
przyktad prawie w ogdle nie obejmuje potudniowej
czesci Sahary; ewentualne zahamowania w gospodarce
daja si¢ odczu¢ nawet w Japonii i Ameryce Pdtnocnej:
globalizacja stata si¢ wiec trudna. Dlaczego tak trudno
jest wprowadzi¢ globalizacje w zycie i dlaczego nie
obejmuje ona wszystkich krajow? By¢ moze jest to cze-
Sciowo spowodowane tym, ze kraje bogate sa niezdol-
ne do wziecia pod uwage probleméw krajow bied-
nych. Mozna wskaza¢ palcem rzady, ale istniejg tez
inne przyczyny, gdyz zaréwno gospodarka, jak i kultu-
ra zaleza w znacznej mierze od czynnikéw geograficz-
nych. Demografia, dostep do morza, wystepowanie
malarii, etc. odgrywaja pewna role. Okazuje sig, ze
kraje bogate sa coraz bogatsze, a biedne pograzaja sie
w nedzy. W dzisiejszych czasach sytuacje komplikuja
wojny, miedzy innymi domowe oraz terroryzm. Nalezy
by¢ $wiadomym tych probleméw, dotyczacych row-
niez muzedw. Jesli chodzi o muzea literackie, powinny
one czesciej komunikowaé sie miedzy soba, przede
wszystkim poprzez wymiane wystaw, pomimo wzrostu
kosztéw. Kontakty miedzy muzeami literackimi sg dla
nas kluczem do lepszego porozumienia narodéw, na
tym polega rola ICLM.

Sekretarz ICLM Yves Gangeux, dyrektor Domu Bal-
zaka i gospodarz Zgromadzenia poinformowatl, ze
ostatni numer ,Wiadomosci ICLM” (,ICLM News Let-
ter”) zostal rozestany pocztg — po raz ostatni. Nastep-
ne beda przesytane pocztg elektroniczng, ktéra jest
tansza. Tylko czlonkowie nie dysponujacy adresem
elektronicznym beda nadal tymczasowo dostawaé
wydanie na papierze.

W dyskusji zaproponowano utworzenie warsztatow.
Chodzi o powotywanie grup roboczych, ktére opraco-
walyby rézne projekty w przerwach miedzy zgroma-
dzeniami dorocznymi ICLM, korzystajac zwlaszcza
z mozliwosci, jakich dostarcza poczta elektroniczna.

Kazdy kto mial jaki§ pomyst zostal poproszony
o przedstawienie go, zas cztonkowie powinni rozwazy¢
miedzy sobg tematy, nad ktérymi mogliby pracowac.
Bytoby rzecza pozadana, aby podczas nastepnych zgro-
madzen ICLM kazda grupa robocza mogta przedstawi¢
synteze pracy wykonanej w ciggu minionego roku.
Zarzad zaproponowal trzy tematy:
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— Internet i copyright (czesto dotyczy to muzeéw
literackich i muze6w kompozytoréw);

— Finansowanie: jak znalez¢ pieniadze (problem ten
dotyczy wszystkich muzeéw, a nie tylko czlonkow
ICLM));

— Nowa organizacja muzeéw.

W roku 2004 Konferencja Generalna ICOM odbe-
dzie si¢ w Seulu, a Konferencja Doroczna w Wiedniu,
w Muzeum Freuda, Muzeum Musila lub w Bibliotece
Narodowej, musiatyby si¢ odby¢ w roku 2005, gdyz
statut nie pozwala, by w tym samym roku mogly mie¢
miejsce dwie oficjalne konferencje.

Uczestnicy Konferencji zwiedzili Dom Muzeum Vic-
tora Hugo na placu des Vosqes w Paryzu i wystuchali
referatu dyrektorki Muzeum p. Danielle Molinari
o dziatalnosci tej placowki oraz obejrzeli wystawy
w Musée de la vie Romantique w Paryzu przy ul
Chaptal, gdzie eksponowane sa zbiory po Georges
Sand i innych pisarzach doby Romantyzmu. Nastep-
nego dnia konferencji obejrzano Muzeum — Dom Cha-
teaubrianda w podparyskim La Valée aux Loupus
(Chatenay — Malabry), gdzie odbyto si¢ zebranie Zarza-
du ICLM, po potudniu zas czes¢ uczestnikéw wyje-
chata do Bourges.

W dniach 15 — 17 listopada 2002 uczestniczyli
w sympozjum federacji doméw pisarzy i dziedzictwa
literackiego (Federation des maisons d’ écrivains et de
patrimoines littéraire). Na otwarcie Konferencji przy-
byto wielu przedstawicieli polityki i osobowosci ze
swiata kultury. Gosci powital Prezydent ICOM Jacqu-
es Perot méwiac o muzeach jako miejscach odpowie-
dzialnych za ochrone débr kultury. Jean-Frangois
Goussard, przewodniczgcy Féderation des maisons
d’écrivain et des patrimones littéraires stwierdzit, ze
muzea literackie sa miejscami, ktére przekazujg spole-
czenstwu podstawowe wartosci etyczne i staja w ich
obronie.

Etnolog Daniel Fabre natomiast umiescit kulture
w szerokim socjologicznym i antropologicznym kon-
tekscie wierzen i wartosci. W swej mowie przypo-
mnial, ze muzea literackie, hotubigce literatury naro-
dowe, biorg jednoczesnie udzial w globalizacji kultury
i transformacjach spotecznych. Jego przemdwienie
sprowokowato wiele pytan: jakie majg by¢ literackie
miejsca dbajace o tradycyjne wartosci, ukryte w tek-
stach literackich? W jaki sposéb te teksty powinny sie
komunikowa¢ z tekstami z innych dziedzin? Jak spra-
wié, by wzrosta rola muzeéw literackich w ksztattowa-
niu programéw edukacyjnych, na platformie dialogu
miedzynarodowego, w przestrzeni wspdlnej pamieci
1 tozsamoSci.



Stwierdzono, ze XXV Konferencja ICLM byla zna-
czacym wydarzeniem mi¢dzynarodowym. Sympozjum
w Bourges bylo forum do dyskusji na temat ksztatto-
wania i kreowania réwnego partnerstwa w pracy
wszystkich cztonkéw. Wskazano, ze jesli prace prowa-
dzone beda kolektywnie, ekonomicznie i kreatywnie — jak
wyrazil sie Terry McCormick — pojawi sie mozliwosé
stworzenia efektywnie pracujacej sieci literackich
miejsc Europy, wplywajacych na ksztaltowanie i roz-
wdj zycia spotecznego, propagowanie wiedzy i dostep-
nos¢ do niej w catej Europie.

Prezydent ICLM — Erling Dahl przypomniat, ze mysl
przewodnia tej konferencji brzmiata: Literackie i kul-
turalne miejsca Europy. Podstawowymi wyzwaniami
stojacymi przed ICOM i ICLM jest wyszukiwanie
takich miejsc w realiach nowego tysigclecia. Rozwoj
polityczny, ekonomiczny i techniczny oraz przemiany
spoleczne sg srodowiskiem takze dla takich organiza-
¢ji jak ICLM. Nalezy poszukiwaé nowych kierunkéw,
nowych drég wspétpracy, z tendencjg do zwalczania
formalnych ograniczen pomiedzy ICOM i ICLM oraz
innych organizacji.

Erling Dahl przedstawil nast¢pnie dziatalnos¢
Muzeum Edvarda Griega w Troldhagen, ktérego jest
dyrektorem. Zwrocit uwage na sprawy nastepujace:

— stworzenie w muzeum bogatej oferty dla meloma-
néw;

— wprowadzenie atrakcji dla turystéw mniej obe-
znanych z postacia kompozytora i jego muzykg — to
dla nich sg piekne widoki wokét muzeum, obrazy,
fotografie i rekwizyty — pamigtki po E. Griegu;

— muzeum pretenduje do miana centrum muzycz-
nego, przewodnicy muzeum majg bardzo szczegétows
wiedz¢ na temat muzyki Griega, w kazdej wystawie,
prezentacji odgrywa ona istotng role, wszystkie wysta-
wy, wydawnictwa, foldery i druki przygotowywane
w tym muzeum poprzedzone sa pracg badawcza
i nagraniami nowych plyt z muzyka Griega, muzyka ta
grana jest przez mtodych wykonawcéw réznych naro-
dowosci;

— prowadzone sg réwniez badania nad odbiorem
muzyki Griega w dzisiejszych czasach;
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— podejmuje si¢ proby upowszechniania jego muzy-
ki, bo jesli nowe generacje nie beda tej muzyki graly
i nikt nie zadba o nig, wéwczas muzeum nie bedzie
potrzebne.

Whasciwie pracownicy tego muzeum nie maja misji
takiej jak inni muzealnicy. Opiekuja si¢ domem i pa-
migtkami po kompozytorze, a muzykolodzy i history-
cy prowadza niezbedne prace konserwatorskie. Oczy-
wiscie bardzo wazne jest dbanie o otoczenie i wnetrze
miejsc zwigzanych z artystami, o ich atmosfere, ale naj-
wazniejsze jest dbanie o sztuke jako dobro najwazniej-
sze, ktére zostawili nam po sobie artysci. Sztuka —
dzieto artysty — zawsze powinna by¢ priorytetem.

Po zakonczeniu obrad uczestnicy sympozjum
odwiedzili Dom — Muzeum George Sand w Nohant
i po noclegu w La Chatre zwiedzili Muzeum Ronsarda
— dwoér w Possonnie — dom rodzinny poety oraz —
w Illiers-Combray — Muzeum Marcela Prousta, tzw.
Maison de la Taute Léonie, miejscu, gdzie wielki pisarz
przebywal za mlodu.

XXVI Konferencja Doroczna ICLM w Moskwie
w dniach 7 - 13 wrzeénia 2003

Konferencja zwiazana byta z obchodami 175. rocz-
nicy urodzin Lwa Tolstoja i odbywata si¢ w muzeum
pisarza w Moskwie. W tymze muzeum 8 paZzdziernika
odbyto sie posiedzenie plenarne cztonkéw ICLM, zas
dnia nastepnego uczestnicy konferencji wzieli udziat
w otwarciu nowej wystawy poswieconej Totstojowi
i w uroczystej akademii. 10 wrze$nia w Muzeum Pio-
tra Czajkowskiego w Moskwie, w dzielnicy Klin odbyt
sie wernisaz wystawy ,,Edvard Grieg — sztuka i tozsa-
mos¢” przygotowany przez Muzeum E. Griega w Trol-
dhaugen i Prezydenta ICLM — Erlinga Dahla. Tegoz
dnia uczestnicy pojechali autokarami do Jasnej Polany,
gdzie odbyly sie dwudniowe uroczystosci urodzinowe
Lwa Totstoja.

Janusz Odrowqz-Pienigzek
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From the Work of the International Committee of Literature Museums ICLM-ICOM
XXIV ICLM Conference in Paris, Museum - House of Balzac, 13 November 2002

Secretary General Manus Brinkman presented the assorted
challenges facing ICOM, whose organisation appears to be
somewhat outdated. It appears necessary to conduct numerous
reforms, and the prime executor of this reorganisation should
be the international committees. ICOM activity is based on a
code of the professional ethics of the museum milieu. While
discussing new trends of ICOM development mention was
made of non-material heritage, such as music, the dance, and
lifestyles, which should also be protected and become the
domain of museums. Moreover, transformations caused by the
development of the internet should be considered so as to find
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a suitable place for museums. The chief topic of the 2004
ICOM General Conference, to be held in Seoul, is to be the pro-
tection of non-material legacy. In 2005 the Annual Conference
will be held in the Freud Museum in Vienna or the National
Library.

The XXVI ICLM Annual Conference, organised in Moscow
on 7-13 September 2003, was connected with the 175th anni-
versary of the birth of Leo Tolstoy.

Janusz Odrowqz-Pienigzek
O
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EUROPEJSKIE FORUM MUZEALNE
Nagroda dla Muzeum Roku 2003

Od 1977 . pod auspicjami Rady Europy, a od 1995
takze pod patronatem Krélowej Belgijskiej Fabioli,
dziala Europejskie Forum Muzealne (EMF). Powotane
zostalo w celu rozpoznawania i promowania wybit-
nych przedsiewzig¢ w dziedzinie muzealnictwa. Co
roku pietnastu sedziéw wchodzacych w sktad Komite-
tu Wykonawczego EMF wyrdznia prestizowa nagroda
jedno sposréd kilkudziesieciu kandydujacych muze-
6w. Osobno przyznawana jest Nagroda Rady Europy,
a takze Nagroda Fundacji Micheletti, przeznaczona dla
niewielkich placéwek specjalizujacych sie w ochronie
i propagowaniu dziedzictwa przemystowego. Wyniki
konkursu ogtaszane sa w maju kazdego roku podczas
spotkan Forum, odbywajacych sie najczesciej w jednej
z europejskich stolic.

Czlonkowie Komitetu muszg uprzednio odwiedzic¢
wszystkie muzea-kandydatéw na dany rok, objezdza-
jac w tym celu niemal caly kontynent. Daje im to moz-
liwos¢ bezposredniego obserwowania zjawisk zacho-
dzacych w krajobrazie muzealnym Europy. Za najbar-
dziej pozytywne z nich uznaja od kilku juz lat staty
wzrost liczby muzedw, pozostajacy niezaleznym od ko-
niunktury ekonomicznej. Nawet w krajach Europy
Wschodniej, gdzie warunki ku temu zdajg si¢ by¢ mato
sprzyjajace, pojawiaja si¢ nowe muzea oraz ambitne
pomysly na unowoczesnienie juz istniejacych. Jak sie
szacuje, w Europie istnieje ok. 38 tys. placéwek muze-
alnych, z czego ponad potowa powstata po roku 1950,
i liczba ta wzrasta z kazdym rokiem o 3%. Nowopow-
stajace muzea sg coraz bardziej nowoczesne, coraz
lepiej dostosowane do celéw wystawienniczych zaréw-
no pod wzgledem rozwigzan architektonicznych, jak
i aranzacji wnetrz. [ takie wlasnie placéwki promuje
i nagradza Europejskie Forum Muzealne. Sposréd mu-
ze6w ,z tradycjami”, o ustalonej od dawna pozycij,
dostrzegane i wyrézniane sa te, ktére przechodzac
proces reorganizacji i modernizacji starajg sie odpo-
wiada¢ na wyzwania zmieniajacych si¢ czasow.

Od kilkunastu lat w $wiatowym muzealnictwie
obserwowa¢ mozna tendencje do zmiany roli i postan-
nictwa muzeum. Z instytucji skupionej na swojej ,,sta-
tycznej” misji, gdzie akcent potozony jest na groma-

dzenie i ochrone reliktéw przeszlosci, przeksztalca sie
w muzeum aktywne, ,zapraszajace”, skoncentrowane
na najbardziej przystepnym prezentowaniu swoich
zbioréw szerokiej publicznosci. Takie mugzea przyjem-
nego zwiedzania' majg oferowac catg game doznan, by¢
miejscem, gdzie — kolokwialnie rzecz ujmujac — kazdy
moze znalez¢ co$ dla siebie. I chociaz prowadzi to nie-
chybnie do komercjalizacji muzeéw, proces ten jest
nieunikniony w krajach rzadzonych prawami wolnego
rynku i wszedzie na $wiecie zachodzi od dawna. Na
kontynencie europejskim przyswiecajg mu dodatkowo
~wspolnotowe” hasta. Integracja Europy odbic¢ si¢
wszak musi rowniez na muzeach, ktérym — adekwat-
nie do zachodzacych zmian — wyznaczane sa nowe
zadania.

Europejska Konwencja Kultury podpisana w Paryzu
w 1954 ., stanowigca podstawowy dokument, ktérego
postulaty cztonkowie EMF staraja si¢ realizowac, gtosi
m.in. potrzebe wzajemnego poznawania historii i kul-
tur poszezegolnych krajow. Swiadomos¢, czym jest
wspdlne europejskie dziedzictwo, jest niezbedna w kre-
owaniu warunkéw sprzyjajgcych pokojowej i owocnej
koegzystencji tak dalece réznorodnych narodéw i grup
etnicznych, skltadajgcych si¢ na «ludy Europy» — konsta-
tuje Przewodniczacy EMF Massimo Negri w swojej
przedmowie do publikacji prezentujacej muzea-kan-
dydatéw w konkursie na rok 2003.

Od muzeéw oczekuje sie, by byly przekaznikiem
wiedzy o dziedzictwie kulturowym krajéw Europy,
dziataly nie tylko na potrzeby lokalnych spotecznosci
(nawet jesli sa to niewielkie muzea regionalne), ale
pomagaly przedstawicielom réznych grup kulturowych
poznad sie i wzajemnie zrozumie¢. Rozpowszechnianiu
tych postulatéw stuzg coroczne, tygodniowe warsztaty,
organizowane przez Forum, jak réwniez cykle wykla-
doéw i publikacje. Ostatnie spotkanie odbyto sie w paz-
dzierniku 2002 r. w Parmie, gdzie dyskutowano role
muzedw jako miejsc krzyzowania sie kultur.

Wychodzac zatem od, oczywistego skadinad,
stwierdzenia, iz dorobek kulturowy kazdego kraju
sktada sie na wspolne europejskie dziedzictwo, ocze-
kiwa¢ nalezy od muzeéw takiego prezentowania swo-
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ich zbioréw, by kazdy Europejczyk moégt z tej oferty
w pelni skorzysta¢. Dlatego tez EMF dla oceny muze-
6w kandydujacych w konkursie do Nagrody Muzeum
Roku przyjeto nastepujace kryteria: sposéb prezentacji
i interpretacja przez muzeum wiasnej kolekcji, ogélna
atmosfera muzeum, efektywne zarzadzanie i reklama,
udogodnienia dla zwiedzajacych. Inne zakresy dziatal-
nosci muzealnej, takie jak: strategie gromadzenia zbio-
réw, zabezpieczanie przed zniszczeniem i konserwacja
eksponatéw czy tez naukowe ich opracowywanie nie
sg znaczace przy ocenie, chociaz — jak podkreslajg
cztonkowie Komitetu EMF — muszg utrzymywac og6l-
nie przyjety standard.

W mysl tych zasad Nagroda Europejskiego Muzeum
Roku 2003 zostala przyznana Victoria & Albert
Museum w Londynie za British Galleries, otwarte dla
publicznosci w listopadzie 2001 roku. Stanowia one
pierwszy etap w zakrojonym na dziesie¢ lat programie
transformacji catosci ekspozycji muzeum.

Nowe galerie, zajmujace dwa pigtra, sa chronolo-
giczng prezentacjg brytyjskiej sztuki uzytkowej od
wczesnego Sredniowiecza do XX wieku. Ogrom kolek-
cji muzealnej méglby przyttacza¢. Zdaje sig, ze byt to
dotad wtasciwy dla Victoria & Albert Museum ,,pro-
blem”: obfitos¢ eksponatéw — wspaniatych i kosztow-
nych — wywoluje oszalamiajace wrazenie na zwiedza-
jacym, ale nie pozwala mu z tego bogactwa czegokol-
wiek ,wytowi¢”. Wszystko stapia sie w jedng migotli-
wa mase, z ktérej niewiele zostaje w pamieci po opusz-
czeniu muzeum. British Galleries przygotowane zosta-
ty wedlug nowego planu. Przeprowadzono powazng
selekcje eksponatéw, osiggajac — podnoszong przez
czlonkéw jury — doskonatg réwnowage migdzy arcydzie-
fami a kuriozami. W kazdej sekcji ekspozycji starano
sie przyblizy¢ prezentowany okres historyczny poprzez
prébe odpowiedzi na pytania: Jaki byl styl danej
epoki?; Co wprowadzita nowego?; Kim byli dyktatorzy
obowiazujacego smaku?; Dlaczego eksponowane
przedmioty staly si¢ modne i pozadane w swoim cza-
sie? Integralna czescig ekspozycji jest przestrzen
(Discovery areas), gdzie zwiedzajacy moga aktywnie
»odkrywa¢” minione epoki, przymierzajac repliki
historycznych strojéw, montujgc samodzielnie XVIII-
wieczne krzesto czy prébujac utkac¢ kawatek gobelinu.
Co ambitniejsi maja mozliwos¢ bardziej dogtebnego
poznania dzigki zgromadzonym ksigzkom z zakresu
rzemiosta artystycznego, filmom edukacyjnym i pro-
gramom audio-wizualnym. Do korzystania z nich
stuza osobne pomieszczenia (Study areas). W uzasad-
nieniu swojego werdyktu sedziowie uznali takie ,0d-
Swiezenie” ekspozycji za ogromne osiagniecie, ukazu-
jace eksponaty w zupelnie nowym kontekscie i wydo-
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bywajace niedostrzegane dotad aspekty tej dos¢ trud-
nej pod wzgledem wystawienniczym sztuki, jaka jest
sztuka uzytkowa.

Druga, réwnie wazna nagroda, przyznawana przez
Rade Europy, przypadia Laténium — szwajcarskiemu
Muzeum Archeologicznemu, z towarzyszacym mu par-
kiem tematycznym, w miejscowosci Hauterive. Zatoze-
nie to ukonczono i oddano do uzytku we wrzesniu
2001 roku. Nowoczesny gmach muzealny wzniesiony
zostal u podnéza Alp, nad brzegiem jeziora Neuchatel,
2 km od znanego stanowiska archeologicznego La
Tene, od ktérego pochodzi nazwa drugiego okresu
epoki zelaza, jak réwniez samego muzeum, gromadza-
cego eksponaty glownie z tego wlasnie czasu. Sedzio-
wie nagrodzili Laténium za idealne wykorzystanie swo-
jego potozenia, za dopelnienie tej archeologicznie
naznaczonej przestrzeni doskonale zakomponowanym
zalozeniem muzealno-parkowym, czy wrecz catym
centrum naukowym, dysponujacym wlasnymi labora-
toriami, wspétpracujacym $cisle z uniwersyteckim
Instytutem Prehistorii i stuzbami archeologicznymi
kantonu Neuchatel. Nawet wirtualna wizyta w La-
ténium daje juz wyobrazenie o wymiarze calego przed-
siewziecia.

W kubicznym gmachu muzeum, zaprojektowanym
specjalnie na ten cel w miedzynarodowym konkursie,
zorganizowano stalg ekspozycje, zatytutowang ,Wezo-
raj... Miedzy Morzem Srédziemnym a Pétnocnym”,
ukazujaca — wedlug jej autor6w — zmieniajgce sie rela-
cje miedzy kulturg a naturg na przestrzeni 500 stuleci.
Rozmieszczona w salach zaaranzowanych plastycznie,
tak by korelowaly swoim subtelnym wystrojem z pre-
zentowang epoka, rozpoczyna si¢ od wiekéw Srednich,
cofajac si¢ w glab do prehistorii az po ere lodowcowa,
ktora stanowi ostatni etap zwiedzania. Ekspozycja jest
catkowicie spéjna, pomimo ogromnej rozpietosci cza-
sowej, a jej umiejetne operowanie rozmaitymi srodka-
mi dla wzmagania badZ ,wyciszania” wizualnego efek-
tu przyrownywane jest przez zapraszajacych do jej
odwiedzenia organizatoréw do harmonii dzwigkow
muzycznej partytury.

Zwiedzajacy majg ponadto mozliwos$¢ poznania roz-
nych aspektéw pracy archeologa, z uwzglednieniem
najnowszych technologii, obejrzenia filméw i progra-
moéw popularyzujacych zaréwno t¢ dziedzine nauki,
jak i sama historie naszej cywilizacji.

Wsréd pozytywnych zjawisk zachodzacych w krajo-
brazie muzealnym Europy sedziowie EMF odnotowali
tendencje do tworzenia nowych muzeéw w regionach
dotknietych bezrobociem, gdzie okres prosperity za-
koniczyt sie wraz z zamknieciem kopalh czy zaktadow
produkeyjnych. Lokalne spotecznosci, zmuszone do



szukania alternatywnych rozwiazan, czesto podejmuja
préby zorganizowania na tych obszarach placéwek
kultury. Jedng z takich inicjatyw jest niemieckie
muzeum w Villingen-Schwenningen u podndza
Schwarzwaldu, miejscu stynacym w przesztosci z prze-
mystu precyzyjnego — przede wszystkim z dzialajacej
ponad 100 lat wytwérni zegaréw. Muzeum funkcjonu-
je na terenie pierwszej, zdemolowanej po upadku,
fabryki. Kolekcja jej wyrobdw, ktdérg prezentuje, nie
ogranicza sie tylko do strony technicznej, czyli przybli-
zenia zwiedzajacym réznorakich mechanizméw stuza-
cych do mierzenia czasu, lecz ukazuje réwniez spo-
teczne aspekty, jak zycie codzienne ludzi pracujacych
niegdys w tym przemysle. Sedziowie EMF uznali to
muzeum za najbardziej obiecujace sposréd muzedw
o profilu technicznym, przyznajac mu Nagrode Miche-
letti.

W 2004 r. obchodzona bedzie 50. rocznica podpi-
sania Europejskiej Konwencji Kultury wyznaczajacej
gléwne strategie wspolpracy kulturowej w powojennej
Europie. Bedzie to takze rok przystapienia Polski do
Unii Europejskiej. Nasz kraj ma prawo bra¢ udziat we
wszystkich inicjatywach Europejskiego Forum Muzeal-
nego juz od 1991 r, gdyz przewidziane sa one dla
panstw-cztonkéw Rady Europy, nie tylko dla krajow
Unii. Jak dotad polskie muzea dosy¢ niesmiato zazna-

Przypisy

1O zjawisku tym i jego wplywie na rozwigzania architek-
toniczne stosowane przez wspolczesnych architektow
w projektach gmachéw muzealnych pisze A. Kicinski w arty-
kule Muzea — instrumenty ekspozycji czy swigtynie? ,Muzeal-
nictwo” 2001, nr 43, s. 57-76.

Anna Kuciriska
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czaly w nich swoja obecno$¢. Trudno, oczywiscie,
wymaga¢ od naszych muzedw, z ktérych wiekszosé
boryka si¢ nieustannie z trudnosciami finansowymi,
by unowoczesnialy na gwalt swoje siedziby i ekspozy-
cje. Jak maja one konkurowac z tej rangi muzeami, co
Victoria & Albert Museum, moggcymi sobie pozwoli¢
na wszelkiego rodzaju innowacje, cho¢by najbardziej
wyrafinowane.

Czasem jednak dobry pomyst na prezentacje swo-
ich zbioréw, tak by byta ona frapujaca a nie — jak to sie
czesto zdarza — nuzaca, jest wazniejszy od kosztow-
nych urzadzen technicznych, wprowadzanych dla uta-
twienia czy uatrakcyjnienia odbioru. W Polsce nie brak
jest muze6w z ciekawymi kolekcjami, jak i muzealni-
kéw ze Swietnymi pomystami. Wiele placéwek od
dawna starajacych sie wzbogaca¢ swoja oferte, niejed-
nokrotnie podejmujacych préby szukania dodatko-
wych zrédet finansowania, w niczym nie ustepuje
muzeom z Czech, Rumunii czy Estonii, ktére biorg
udzial w miedzynarodowym konkursie.

Na liste¢ muzedéw-kandydatéw do nagrody Europe;j-
skiego Forum Muzealnego na rok 2004 zgloszone
zostalo Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju.
sujace zbiory?, nie pozostaje nam nic innego, jak
zyczy¢ powodzenia.

2 Muzeum prezentowato si¢ w 1999 r. na tamach ,Muze-
alnictwa”. T Windyka, Mlyn Papierniczy w Dusznikach.
,Muzealnictwo” nr 41, s. 15-25.

European Museum Forum
The 2003 European Museum of the Year Award

European Museum Forum (EMF) was established in 1977 in
order to recognise, encourage and publicise new developments
in museums which are adapting exceptionally well to the chan-
ging cultural, social and economic conditions in Europe. It ful-
fils its duties under the auspices of the Council of Europe and
also under the patronage of Her Majesty Queen Fabiola of Bel-
gium.

Every summer and autumn EMF Committee members travel
the length and breadth of Europe to visit the museums taking
part in the competition. The Judging Committee is not primari-
ly concerned with such matters as collecting policy, conserva-

tion and documentation, although these should obviously be of
an acceptable standard. More important for the judges are: the
way in which the collections are presented and interpreted, the
atmosphere of the museum, effective management, publicity,
and the amenities provided for visitors.

At this moment of history, when Europe is uniting,
museums have their special role to play. They can help in inte-
gration process by making people more aware of the common
European heritage. Museums, which have been traditionally
focussed on their ‘static’ mission to preserve the relics of the
past, are changing now by developing new policies and beco-
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ming more ‘dynamic’. They open their doors and try to enco-
urage communities, not only specialists or connoisseurs, to
make use of their resources.

The 2003 European Museum of the Year Award went to the
Victoria & Albert Museum in London for its new British Galle-
ries, which are the first stage in transformation of its whole pre-
sentation. The Council of Europe Award was given to
Laténium, Park and Museum of Archaeology at Hauterive in
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Switzerland. The Micheletti Award for the most promising tech-
nical museum went to the Industrial Museum of Clockmaking
at Villigen-Schwenningen in Germany.

Polish museums have rather not taken part in the competi-
tion so far, although they have had a right to since 1991 when
Poland became a member of the Council of Europe. One of the
exceptions is the Museum of Papermaking at Duszniki Zdr6j
which is on the list of candidates for the 2004 Award.



